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Digitale Vermogenswerte machen Versicherung komplexer

Entwicklung und Zusammensetzung der Vermdgenswerte im S&P 500 [Billionen USD]
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Hohe Dynamik in der digitalen Transformation Munich RE =
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Digitale Transformation in der Versicherungsbranche Munich RE
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Disruption entlang der gesamten Wertschopfungskette

lllustrative Wertschépfungskette eines Unternehmens
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Versicherer als
,Enabler*
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Cyber — Angriff auf Wertschdpfung und Lieferketten

1Quelle: Kaspersky

Ransomware

Wachsendes Bedrohungsfeld
Doppelte Losegeldforderung
(,decrypt and delete*)

Online Fraud

Phishing Angriffe
Social Engineering
Malicious Websites

Data Breach

Aktuell geringere Investments
far IT Security
Vermehrt auch mobile Endgerate

2 Quelle: Security Ledger 3 Quelle: Cognizant
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Verlagerung vom physischen in
virtuellen Raum der Wertschopfung
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Produktions- Direkte Schaden und
unterbrechung verletzte Verpflichtungen
ggu. Dritten

Ausfall kritischer
IT Infrastruktur

Konkrete Schadensfalle

10%.. 8% -~70%..

NotPetya Abzug gehosteter Schaden durch
Gesamtschaden? Domains bei Dyn Ransomware
nach Mirai Angriff? bei Cognizant?



Cyber — Komplexe L6sungen bei hohem Marktpotential Munich RE

Wesentliche Kumule modellierbar Erwartetes globales Cyberpramienvolumen
und somit versicherbar [Milliarden USD]
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Cyber — Integriertes Servicemodell flr hOhere Produktattraktivitat Munich RE =
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KI — Vielfaltige Einsatzbereiche bergen Chancen und Risiken Munich RE
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Kl — Spezifische Formen der Absicherung und neue Losungen Munich RE =
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loT — Sensortechnologie revolutioniert Versicherung
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z.B. Smart Home, Smart Building,
Industrie 4.0, Gesundheits-Tracker,
Autonome KFZ

Hoheres Risikobewusstsein und
dadurch Risikominimierung

Pravention und Friherkennung
Kosten-Nutzen-Kalkulation notwendig

Partnerschaften mit Sensorherstellern
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Anlagen-Hersteller (OEM)
Hohere Verkaufszahlen,
Ertragswachstum

= GroRReres Vertrauen der Kunden durch
Garantien

verkauft

loT — Attraktives EaaS-Geschéaft mit umfassenden Losungen

investiert

Equipment-as-a-Service

Nutzer der Anlage
= Hohere operative Margen, da Kosten fir
die Anlage nutzungsabhangig anfallen

Betriebsoptimierung (Verfligbarkeit/
A2 Produktionsqualitat)

= Hohere bilanzielle Flexibilitat
(Betriebskosten statt Investitionen)
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Munich Re
Biindelt Bausteine zu einem integrierten
Gesamtpaket fur die Kunden )R

Gewinnt und koordiniert Investoren
und ist Co-Investor

Leistungsgarantien runden Angebot ab
l0T-Loésung erschlief3t zusatzlichen Wert

Datengestitzte Risikomanagement-
Services

Munich Re: Partnerschaften mit Trumpf und Porsche — weitere in der Pipeline
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Munich RE

Top oder Flop? Um erfolgreich die Potentiale der Digitalisierung ausschopfen zu
konnen, benotigen Versicherungen...

... tiefgehendes Verstandnis der Kundenbedurfnisse

B>

... Dateninfrastruktur als Fundament fur Digitalisierungslosungen

... Digital- und Domainexpertise, d.h. Wissen um die Technologien,
aber auch der Wertschopfung der Kunden
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