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Torsten Leue, CEO Talanx AG
Hotel Atlantic, Hamburg, 15.06.2023




SESHOITNOHINWGTGES

A, Borsennotierte
N Aktiengesellschaft

Quelle: Deutsche Borse AG
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»Klassische firmengebundene Vertriebsorganisationen
verlieren an Boden“ McKinsey 1994

,»Google is expanding into car insurance*
The Digital Insurer 2015

,InsurTechs werden die wahrscheinlichen

Gewinner in den meisten Bereichen des

Versicherungsbetriebs und -vertriebs sein“
Oliver Wyman 2016

—

,,Kfz-Versicherung: Sorgt Corona fiir "Wechsel-Beben"?7“
Versicherungsbote, Nov. 2020
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o® komplizierte Systeme @ komplexe Systeme

\ \ \ \\\\*‘\:tt\\\.\ W\
\ . \ \\ K \\ \\ \\\\.\\\\\
W W

AW

AR

\

WA
Wi

iy
N
Wi

Nl

RO
AN
NN
RN
RN
\~\\ N

SN

s
AN

70

2/1/, /
01414150 /0,
/4 7
VAL
‘\‘)p\\\\\‘\‘\\\\



ot




\\
rd

Vertrauenskultur - &
Unsere Antwort G
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< Passende Unternehmenskultur ..>

Innovationsfahigkeit

40%

Homeoffice

Kultur | a8vs
en tS C h EI d en d b el Flexible Arbeitszeiten
Arbeltgeberwahl -

Starke Marktposition
22%

Umsatz-/Gewinnbeteiligung

16%

Quelle: Management Barometer 2022, Odgers Berndtson
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Executive Perspective on Top Risks

Rang 2023 2032
v Wettbewerb um v Wettbewerb um
1. (X, Talente (X, Talente
4 b Rezession 7% Disruption
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: or 2023 & 2032 (2023), NC State Universitat und Protiviti
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B Getting the right leaders
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Dezentrdles |
“errnehmeﬂ:m Rahmenbedingungen

Klarer Rahmen

Accountability auf
allen Ebenen

Resp(;\nsibility & Tr ans p arenz

Konsequenz







OuR PLAN :
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1. Vertrauen

2. Dezentrale unternehmerische Kultur

3. Relative Ergebnisse im Fokus




